
［収　　入］
運営費交付金 2,344 5,170 8,954 154 1,224 172 1,846 19,864
施設整備費補助金 77 1,600 1,677
災害共済給付補助金 2,324 2,324
基金運用収入 79 79
国立競技場等運営収入 659 191 61 911
国立スポーツ科学センター運営収入 256 256
ナショナルトレーニングセンター運営収入 858 858
国立登山研修所運営収入 1 1
スポーツ及び健康教育普及事業収入 11 41 0 0 52
スポーツ振興投票事業収入 104,441 104,441
共済掛金収入 16,607 16,607
投票勘定より受入 10,400 10,400
スポーツ振興投票事業準備金戻入 14,816 14,816
特定業務特別準備金戻入 9,000 9,000
長期借入金等 527 7,423 7,950
受託事業収入 2,564 18 66 122 2,770
寄附金収入 0 8 3 11
営業外収入 147 147
利息収入 38 7 2 47
その他収入 1 1

計 3,620 18,103 128,336 154 20,179 241 19,400 2,179 192,213

［支　　出］
業務経費 3,015 6,514 51,715 154 1,495 174 108 112 63,287

うち、人件費（事業系） 403 1,045 605 72 997 120 112 3,354
新国立競技場整備事業費 108 108
国立競技場等運営費 2,381 2,381
国立スポーツ科学センター運営費 1,732 1,732
ナショナルトレーニングセンター運営費 1,879 1,879
国立登山研修所運営費 61 61
スポーツ振興基金事業費 490 490
競技力向上事業費 1,810 8,400 10,210
スポーツ活動環境公正化事業費 82 82
スポーツ及び健康教育普及事業費 170 49 498 54 772
スポーツ振興投票業務運営費 27,403 27,403
スポーツ振興投票助成事業費 14,816 14,816

給付金 17,835 17,835
受託事業費 2,564 18 66 122 2,770
一般管理費 1 2 125 0 99 0 1,784 2,012

うち、人件費（管理系） 869 869
物件費 1 2 125 0 99 0 916 1,143

施設整備費 77 1,600 1,677
払戻返還金 52,000 52,000
国庫納付金 3,387 3,387
特定業務勘定へ繰入 10,400 10,400
スポーツ振興投票事業準備金繰入 10,162 10,162
特定業務特別準備金繰入 10,400 10,400
事業外支出 520 7,423 300 9,186 17,429

うち、借入金等償還 439 7,423 300 9,002 17,164
支払利息 81 0 0 183 265

予備費 161 161
計 3,613 18,103 128,089 154 19,447 241 19,694 2,179 191,521

［注記］
　　１　同一セグメント内で勘定間の繰入額があり、損益計算書科目の費用と収益が両建てされている場合には相殺している。
　　２　各欄積算と合計欄の数字は四捨五入の関係で一致しないことがある。
　　３　「研究施設整備費補助金」のうち、

・前年度よりの繰越額のうち使用見込額（研究施設整備費補助金）　1,600百万円
　　４　「寄附金収入」のうち、

・令和３年度当初予算額　9百万円
・前年度よりの繰越額のうち使用見込額　2百万円

スポーツ
振興助成

事業

スポーツ・イ
ンテグリティの
保護・強化事業

災害共済給付
及び学校安全
支援事業

情報の分析
・提供事業

新国立
競技場

整備事業
法人共通 合　計区 分

1

(単位 : 百万円)
令和３年度予算(総計)

スポーツ
施設運営
事業

国際競技力
向上事業



［収　　入］
スポーツ振興投票事業収入 104,441
スポーツ振興投票事業準備金戻入 14,816
利息収入 35

計 119,292

［支　　出］
業務経費 42,709

うち、人件費 490
　　　スポーツ振興投票業務運営費 27,403
　　　スポーツ振興投票助成事業費 14,816

一般管理費 87
払戻返還金 52,000
国庫納付金 3,387
特定業務勘定へ繰入 10,400
スポーツ振興投票事業準備金繰入 10,162

300
うち、 借入金等償還 300

支払利息 0
計 119,045

［注記］
　　各欄積算と合計欄の数字は四捨五入の関係で一致しないことがある。

事業外支出

2
令和３年度予算(投票勘定(スポーツ振興助成事業))

(単位 : 百万円)
区　　　　　　　　分 金　　　　　　額



［収　　入］
災害共済給付補助金 2,324
共済掛金収入 16,365
免責特約勘定より受入 251
利息収入 4

計 18,945

［支　　出］
給付金 17,835
一般勘定繰入金 341

計 18,176

［注記］
　　各欄積算と合計欄の数字は四捨五入の関係で一致しないことがある。

3
令和３年度予算(災害共済給付勘定(災害共済給付及び学校安全支援事業))

(単位 : 百万円)
区　　　　　　　　分 金　　　　　　額



［収　　入］
共済掛金収入 242
利息収入 3

計 244

［支　　出］
災害共済給付勘定へ繰入 251
一般勘定繰入金 30

計 281

［注記］
　　各欄積算と合計欄の数字は四捨五入の関係で一致しないことがある。

4
令和３年度予算(免責特約勘定(災害共済給付及び学校安全支援事業))

(単位 : 百万円)
区　　　　　　　　分 金　　　　　　額



［収　　入］
投票勘定より受入 10,400 10,400
特定業務特別準備金戻入 9,000 9,000
長期借入金等 527 7,423 7,950

計 19,400 527 7,423 27,350

［支　　出］
業務経費 108 108

うち、 新国立競技場整備事業費 108 108
特定業務特別準備金繰入 10,400 10,400
事業外支出 9,186 520 7,423 17,129

うち、 借入金等償還 9,002 439 7,423 16,864
支払利息 183 81 0 265

計 19,694 520 7,423 27,637

［注記］
　　各欄積算と合計欄の数字は四捨五入の関係で一致しないことがある。

区　　　　　　　　分 合　計
国際競技力
向上事業

新国立
競技場
整備事業

スポーツ
施設運営
事業

5

令和３年度予算(特定業務勘定)
(単位 : 百万円)



［収　　入］
運営費交付金 2,344 5,170 8,954 154 1,224 172 1,846 19,864
施設整備費補助金 77 1,600 1,677
基金運用収入 79 79
国立競技場等運営収入 659 191 61 911
国立スポーツ科学センター運営収入 256 256
ナショナルトレーニングセンター運営収入 858 858
国立登山研修所運営収入 1 1
スポーツ及び健康教育普及事業収入 11 41 0 0 52
受託事業収入 2,564 18 66 122 2,770
寄附金収入 0 8 3 11
営業外収入 147 147
災害共済給付勘定受入金 341 341
免責特約勘定受入金 30 30
利息収入 3 2 4
その他収入 1 1

計 3,093 10,680 9,044 154 1,613 241 2,179 27,004

［支　　出］
業務経費 3,015 6,514 9,006 154 1,495 174 112 20,471

うち、人件費（事業系） 403 1,045 115 72 997 120 112 2,865
　　　国立競技場等運営費 2,381 2,381
　　　国立スポーツ科学センター運営費 1,732 1,732
　　　ナショナルトレーニングセンター運営費 1,879 1,879
　　　国立登山研修所運営費 61 61
　　　スポーツ振興基金事業費 490 490
　　　競技力向上事業費 1,810 8,400 10,210
　　　スポーツ活動環境公正化事業費 82 82
　　　スポーツ及び健康教育普及事業費 170 49 498 54 772

受託事業費 2,564 18 66 122 2,770
一般管理費 1 2 38 0 99 0 1,784 1,925

うち、人件費（管理系） 869 869
　　　物件費 1 2 38 0 99 0 916 1,056

施設整備費 77 1,600 1,677
予備費 161 161

計 3,093 10,680 9,044 154 1,613 241 2,179 27,004

［注記］
　　１　各欄積算と合計欄の数字は四捨五入の関係で一致しないことがある。
　　２　「施設整備費補助金」のうち、
　　　　　・前年度よりの繰越額のうち使用見込額（研究施設整備費補助金）　1,600百万円
　　３　「寄附金収入」のうち、
　　　　　・令和３年度当初予算額　9百万円
　　　　　・前年度よりの繰越額のうち使用見込額　2百万円

情報の分析
・提供事業

法人共通 合　計

6

令和３年度予算(一般勘定)
(単位 : 百万円)

区　　　　　　　　分
スポーツ
施設運営

事業

国際競技力
向上事業

スポーツ
振興助成

事業

スポーツ・イ
ンテグリティの
保護・強化事業

災害共済給付
及び学校安全

支援事業



費用の部 3,185 9,985 128,454 161 19,784 251 11,146 2,762 175,728
経常費用 3,185 9,985 118,292 161 19,784 251 746 2,762 155,166

業務経費 3,103 7,418 52,208 160 1,920 184 563 837 66,393
給付金 17,835 17,835
払戻返還金 52,000 52,000
受託事業費 2,564 18 66 122 2,770
国庫納付金 3,387 3,387
特定業務勘定へ繰入 10,400 10,400
一般管理費 1 2 169 0 12 0 1,803 1,987
財務費用 81 1 128 183 0 393

臨時損失 10,162 10,400 20,562

収益の部 3,103 9,779 128,349 161 20,392 251 19,730 2,762 184,527
経常収益 3,103 9,779 113,533 161 20,392 251 10,730 2,762 160,711

運営費交付金収益 2,344 5,170 8,954 154 1,224 172 1,846 19,864
災害共済給付補助金収益 2,324 2,324
国立競技場等運営収入 659 191 61 911
国立スポーツ科学センター運営収入 256 256
ナショナルトレーニングセンター運営収入 858 858
国立登山研修所運営収入 1 1
スポーツ及び健康教育普及事業収入 11 41 0 0 52
スポーツ振興投票事業収入 104,441 104,441
共済掛金収入 16,607 16,607
利息及び配当金収入 80 80
受託事業収入 2,564 18 66 122 2,770
寄附金収益 0 8 3 11
投票勘定より受入 10,400 10,400
賞与引当金見返に係る収益 32 81 11 6 78 9 85 304
退職給付引当金見返に係る収益 484 484
資産見返運営費交付金戻入 55 428 0 0 135 0 3 13 635
資産見返研究設備整備費補助金戻入 184 184
資産見返負担金戻入 327 327
資産見返寄附金戻入 1 6 7
財務収益 38 7 2 47
雑益 148 148

臨時利益 14,816 9,000 23,816

純利益 △ 82 △ 205 △ 106 -          608 -          8,584 0 8,799

前中期目標期間繰越積立金取崩額 3 3

総利益 △ 82 △ 203 △ 106 -          608 -          8,584 0 8,802

［注記］
　　１　同一セグメント内で勘定間の繰入額があり、損益計算書科目の費用と収益が両建てされている場合には相殺している。
　　２　各欄積算と合計欄の数字は四捨五入の関係で一致しないことがある。

7

令和３年度収支計画(総計)
(単位 : 百万円)

区　　　　　　　　分
スポーツ
施設運営

事業

国際競技力
向上事業

スポーツ
振興助成

事業

スポーツ・イ
ンテグリティの
保護・強化事業

災害共済給付
及び学校安全
支援事業

情報の分析
・提供事業

新国立
競技場

整備事業
法人共通 合　計



費用の部 119,399
経常費用 109,237

業務経費 43,153
払戻返還金 52,000
国庫納付金 3,387
特定業務勘定へ繰入 10,400
一般管理費 169
財務費用 128

臨時損失 10,162

収益の部 119,292
経常収益 104,477

スポーツ振興投票事業収入 104,441
財務収益 35

臨時利益 14,816

純損失 107

総損失 107

［注記］
　　各欄積算と合計欄の数字は四捨五入の関係で一致しないことがある。

(単位 : 百万円)

8
令和３年度収支計画(投票勘定(スポーツ振興助成事業))

区　　　　　　　　分 金　　　　　　額



費用の部 18,300
経常費用 18,300

給付金 17,835
一般勘定繰入金 465

収益の部 18,945
経常収益 18,945

災害共済給付補助金収益 2,324
共済掛金収入 16,365
免責特約勘定より受入 251
財務収益 4

純利益 645

総利益 645

［注記］
　　各欄積算と合計欄の数字は四捨五入の関係で一致しないことがある。

(単位 : 百万円)

9
令和３年度収支計画(災害共済給付勘定(災害共済給付及び学校安全支援事業))

区　　　　　　　　分 金　　　　　　額



費用の部 281
経常費用 281

災害共済給付勘定へ繰入 251
一般勘定繰入金 30

収益の部 244
経常収益 244

共済掛金収入 242
財務収益 3

純損失 37

総損失 37

［注記］
　　各欄積算と合計欄の数字は四捨五入の関係で一致しないことがある。

(単位 : 百万円)

10
令和３年度収支計画(免責特約勘定(災害共済給付及び学校安全支援事業))

区　　　　　　　　分 金　　　　　　額



費用の部 11,146 82 203 11,431
経常費用 746 82 203 1,031

業務経費 563 1 202 766
財務費用 183 81 0 265

臨時損失 10,400 10,400

収益の部 19,730 -         -         19,730
経常収益 10,730 10,730

投票勘定より受入 10,400 10,400
資産見返運営費交付金戻入 3 3
資産見返負担金戻入 327 327

臨時利益 9,000 9,000

純利益 8,584 △ 82 △ 203 8,300

総利益 8,584 △ 82 △ 203 8,300

［注記］
　　各欄積算と合計欄の数字は四捨五入の関係で一致しないことがある。

11

令和３年度収支計画(特定業務勘定)
(単位 : 百万円)

区　　　　　　　　分
国際競技力
向上事業

新国立
競技場

整備事業
合　計

スポーツ
施設運営

事業



費用の部 3,103 9,782 9,055 161 1,950 251 2,762 27,064
経常費用 3,103 9,782 9,055 161 1,950 251 2,762 27,064

業務経費 3,103 7,216 9,055 160 1,920 184 837 22,474
受託事業費 2,564 18 66 122 2,770
一般管理費 1 2 0 0 12 0 1,803 1,818
財務費用 1 0 1

収益の部 3,103 9,779 9,056 161 1,950 251 2,762 27,062
経常収益 3,103 9,779 9,056 161 1,950 251 2,762 27,062

運営費交付金収益 2,344 5,170 8,954 154 1,224 172 1,846 19,864
国立競技場等運営収入 659 191 61 911
国立スポーツ科学センター運営収入 256 256
ナショナルトレーニングセンター運営収入 858 858
国立登山研修所運営収入 1 1
スポーツ及び健康教育普及事業収入 11 41 0 0 52
利息及び配当金収入 80 80
受託事業収入 2,564 18 66 122 2,770
災害共済給付勘定受入金収益 465 465
免責特約勘定受入金収益 30 30
寄附金収益 0 8 3 11
賞与引当金見返に係る収益 32 81 11 6 78 9 85 304
退職給付引当金見返に係る収益 484 484
資産見返運営費交付金戻入 55 428 0 0 135 0 13 632
資産見返研究設備整備費補助金戻入 184 184
資産見返寄附金戻入 1 6 7
財務収益 3 2 4
雑益 148 148

純利益 0 △ 3 1 -        -        -        0 △ 1

前中期目標期間繰越積立金取崩額 3 3

総利益 0 0 1 -        -        -        0 1

［注記］
　　各欄積算と合計欄の数字は四捨五入の関係で一致しないことがある。

スポーツ・イ
ンテグリティの
保護・強化事業

災害共済給付
及び学校安全

支援事業
法人共通 合　計

12

令和３年度収支計画(一般勘定)
(単位 : 百万円)

区　　　　　　　　分
スポーツ
施設運営

事業

国際競技力
向上事業

スポーツ
振興助成

事業

情報の分析
・提供事業



資金支出 4,192 25,527 252,757 154 76,879 241 13,350 26,434 399,534
業務活動による支出 3,097 9,072 113,426 154 19,447 241 187 2,174 147,799
投資活動による支出 77 1,600 129,120 54,780 105 20,400 206,082
財務活動による支出 966 14,854 1,990 9,002 5 26,817
次年度への繰越金 52 8,221 2,652 4,056 3,855 18,836

資金収入 4,192 25,527 252,757 154 76,879 241 13,350 26,434 399,534
業務活動による収入 3,016 9,080 113,776 154 20,179 241 9,000 2,179 157,625

運営費交付金収入 2,344 5,170 8,954 154 1,224 172 1,846 19,864
スポーツ振興投票事業収入 104,247 104,247
共済掛金収入 16,607 16,607
受託事業収入 2,564 18 66 122 2,770
国立競技場等の運営による収入 659 191 61 911
国立スポーツ科学センターの運営による収入 256 256
ナショナルトレーニングセンターの運営による収入 858 858
国立登山研修所の運営による収入 1 1
スポーツ及び健康教育普及事業による収入 11 41 0 0 52
基金業務における利息及び配当金収入 79 79
基金業務における定期預金の払戻しによる収入 450 450
投票勘定より受入による収入 9,000 9,000
補助金等収入 2,324 2,324
寄附金収入 0 8 3 11
その他の収入 148 148
利息及び配当金の受取額 38 7 2 47

投資活動による収入 77 1,600 123,566 54,810 20,400 200,453
定期預金の払戻しによる収入 88,116 54,410 18,900 161,426
有価証券の償還による収入 27,500 400 1,500 29,400
他勘定短期貸付金の回収による収入 7,950 7,950
施設費による収入 77 1,600 1,677

財務活動による収入 1,054 14,846 9 15,909
短期借入れによる収入 527 7,423 7,950
他勘定短期借入れによる収入 527 7,423 7,950
民間出えん金の受入による収入 9 9

前年度よりの繰越金 46 15,406 1,890 4,350 3,855 25,547

［注記］
　　１　同一セグメント内での勘定間の繰入及び受入額については、相殺している。
　　２　各欄積算と合計欄の数字は四捨五入の関係で一致しないことがある。

13

令和３年度資金計画(総計)
(単位 : 百万円)

区　　　　　　　　分
スポーツ
施設運営

事業

国際競技力
向上事業

スポーツ
振興助成

事業

スポーツ・イ
ンテグリティの
保護・強化事業

災害共済給付
及び学校安全
支援事業

情報の分析
・提供事業

新国立
競技場

整備事業
法人共通 合　計



資金支出 243,254
業務活動による支出 104,283
投資活動による支出 129,120
財務活動による支出 1,990
次年度への繰越金 7,862

資金収入 243,254
業務活動による収入 104,282

スポーツ振興投票事業収入 104,247
利息及び配当金の受取額 35

投資活動による収入 123,566
定期預金の払戻しによる収入 88,116
有価証券の償還による収入 27,500
他勘定短期貸付金の回収による収入 7,950

前年度よりの繰越金 15,406

［注記］
　　各欄積算と合計欄の数字は四捨五入の関係で一致しないことがある。

14
令和３年度資金計画(投票勘定(スポーツ振興助成事業))

(単位 : 百万円)
区　　　　　　　　分 金　　　　　　額



資金支出 67,451
業務活動による支出 18,176
投資活動による支出 47,110
次年度への繰越金 2,165

資金収入 67,451
業務活動による収入 18,945

共済掛金収入 16,365
免責特約勘定より受入による収入 251
補助金等収入 2,324
利息及び配当金の受取額 4

投資活動による収入 47,110
定期預金の払戻しによる収入 46,710
有価証券の償還による収入 400

前年度よりの繰越金 1,396

［注記］
　　各欄積算と合計欄の数字は四捨五入の関係で一致しないことがある。

15
令和３年度資金計画(災害共済給付勘定(災害共済給付及び学校安全支援事業))

(単位 : 百万円)
区　　　　　　　　分 金　　　　　　額



資金支出 8,438
業務活動による支出 281
投資活動による支出 7,670
次年度への繰越金 487

資金収入 8,438
業務活動による収入 244

共済掛金収入 242
利息及び配当金の受取額 3

投資活動による収入 7,700
定期預金の払戻しによる収入 7,700

前年度よりの繰越金 494

［注記］
　　各欄積算と合計欄の数字は四捨五入の関係で一致しないことがある。
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令和３年度資金計画(免責特約勘定(災害共済給付及び学校安全支援事業))

(単位 : 百万円)
区　　　　　　　　分 金　　　　　　額



資金支出 13,350 1,099 14,846 29,295
業務活動による支出 187 81 0 268
投資活動による支出 105 105
財務活動による支出 9,002 966 14,846 24,814
次年度への繰越金 4,056 52 4,108

資金収入 13,350 1,099 14,846 29,295
業務活動による収入 9,000 9,000

投票勘定より受入による収入 9,000 9,000
財務活動による収入 1,054 14,846 15,900

短期借入れによる収入 527 7,423 7,950
他勘定短期借入れによる収入 527 7,423 7,950

前年度よりの繰越金 4,350 46 4,395

［注記］
　　各欄積算と合計欄の数字は四捨五入の関係で一致しないことがある。
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令和３年度資金計画(特定業務勘定)
(単位 : 百万円)

区　　　　　　　　分
新国立
競技場
整備事業

国際競技力
向上事業

合　計
スポーツ
施設運営
事業



資金支出 3,093 10,680 9,503 154 1,613 241 26,434 51,718
業務活動による支出 3,016 9,072 9,144 154 1,613 241 2,174 25,413
投資活動による支出 77 1,600 20,400 22,077
財務活動による支出 8 5 13
次年度への繰越金 359 3,855 4,214

資金収入 3,093 10,680 9,503 154 1,613 241 26,434 51,718
業務活動による収入 3,016 9,080 9,494 154 1,613 241 2,179 25,777

運営費交付金収入 2,344 5,170 8,954 154 1,224 172 1,846 19,864
受託事業収入 2,564 18 66 122 2,770
国立競技場等の運営による収入 659 191 61 911
国立スポーツ科学センターの運営による収入 256 256
ナショナルトレーニングセンターの運営による収入 858 858
国立登山研修所の運営による収入 1 1
スポーツ及び健康教育普及事業による収入 11 41 0 0 52
基金業務における利息及び配当金収入 79 79
基金業務における定期預金の払戻しによる収入 450 450
災害共済給付勘定受入金による収入 341 341
免責特約勘定受入金による収入 30 30
寄附金収入 0 8 3 11
その他の収入 148 148
利息及び配当金の受取額 3 2 4

投資活動による収入 77 1,600 20,400 22,077
定期預金の払戻しによる収入 18,900 18,900
有価証券の償還による収入 1,500 1,500
施設費による収入 77 1,600 1,677

財務活動による収入 9 9
民間出えん金の受入による収入 9 9

前年度よりの繰越金 3,855 3,855

［注記］
　　各欄積算と合計欄の数字は四捨五入の関係で一致しないことがある。

スポーツ・イ
ンテグリティの
保護・強化事業

災害共済給付
及び学校安全

支援事業
法人共通 合　計
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令和３年度資金計画(一般勘定)
(単位 : 百万円)

区　　　　　　　　分
スポーツ
施設運営

事業

情報の分析
・提供事業

国際競技力
向上事業

スポーツ
振興助成

事業



施設整備の内容 予定額(百万円) 財　源

国立競技場及び国立スポーツ科学センター等の
改修

             1,677 施設整備費補助金

［注記］
　　１　金額は見込みである。
　　　　なお、上記のほか、業務の実施状況、施設・設備の老朽化度合い等を勘案した改修（更新）等が
　　　追加されることがあり得る。
　　２　上記は、令和２年度予算に係る工事の繰越分1,600百万円を含んでいる。

19
令和３年度施設整備・管理の実施


